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1. Inleiding 

In 2021 heeft de kerngroep secretarissen opdracht gegeven om de Drentse organisatie 

van Bevolkingszorg tegen het licht te houden en verbetervoorstellen te doen. Bevindingen 

zijn zomer 2022 gepresenteerd aan de ambtsgroep van gemeentesecretarissen. Verdere 

uitvoering is “on hold” gezet in het kader van de landelijke UKB ontwikkeling. 

 

Zomer 2023 is het landelijke rapport “Eindadvies Uniform Kwaliteitsniveau 

Bevolkingszorg” opgeleverd. Dit is najaar 2023 door het Algemeen Bestuur van de VRD 

overgenomen en vastgesteld voor Drenthe. Het eindadvies kent 7 beleidsadviezen ten 

aanzien van deelopdrachten, genummerd A t/m G. 

 

Eind 2023 is het landelijke “Implementatieplan Uniform Kwaliteitsniveau Bevolkingszorg” 

opgesteld. Dit plan bevat 23 landelijke implementatiestappen om het UKB vorm te geven 

en te komen tot de beoogde eenduidigheid. Het plan omvat de periode 2023 t/m 2026. 

De 23 implementatiestappen zijn gekoppeld aan voornoemde beleidsadviezen. 

 

In de concept-beleidsvisie van de VRD wordt aandacht en richting gegeven aan de 

professionalisering van Bevolkingszorg: UKB-implementatie, eenvormige gemeentelijke 

organisatie, een basiskwaliteitsniveau en oefencyclus voor functionarissen. 

 

 

2. De uitdaging  

Er is een Drentse ontwikkelbehoefte die vormgegeven moet worden binnen het landelijke 

kader. De complexiteit zit er in dat het landelijke kader in de periode 2023-2026 

geconcretiseerd gaat worden. Anders geformuleerd: het regionaal vormgeven en het 

landelijk vormgeven interfereren met elkaar. 
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In dit krachtenveld zijn er twee sporen waarlangs we werken: 

1) Een regionale projectgroep met een concrete opdracht om vorm te geven aan de 

organisatie van de 8 kernfuncties van het UKB en een implementatieplan; 

2) Participatie in landelijke werk- en expertgroepen van het landelijke 

implementatieproces, waarbij we rollen in 3-Noord samenwerking verdeeld hebben. 

 

Spoor 1 heeft een directe relatie met deelopdracht A van het landelijke eindadvies en stap 

8 van landelijke implementatieplan. Er heeft afstemming plaatsgevonden met de landelijk 

projectleider en dit is inderdaad de gewenste regionale actie op dit moment. Evident is 

dat de andere deelopdrachten en stappen invloed zullen hebben op de regionale 

implementatie van UKB. Daarom organiseren we spoor 2 ook dicht op spoor 1. Anders 

geformuleerd: ontwikkelingen in spoor 2 brengen we in het project (spoor 1) in. Zo 

borgen we de aansluiting landelijk-regionaal en zijn we goed in staat om invloed uit te 

oefenen en vroegtijdig te anticiperen of te signaleren waar landelijke ontwikkelingen de 

regio raken. Voor spoor 1 ramen we een doorlooptijd tot eind 2025. Implementatie in 

2026. 

3. De kernfuncties  

Algemeen Commandant Bevolkingszorg (AC-Bz) Hoofd Crisiscommunicatie (HCC) 

Officier van Dienst Bevolkingszorg (OvD-Bz) Communicatieadviseur CoPI 

Hoofd Informatie Bevolkingszorg (HIN) Communicatieadviseur ROT 

Omgevingsanalist Communicatieadviseur BT 

 

4. Projectorganisatie en -aanpak 

Onder regie van de kerngroep Veiligheid is een projectorganisatie geactiveerd. Deze 

projectorganisatie bestaat uit medewerkers van gemeenten en VRD, waarvan één collega  

ook betrokken was bij de opdracht van 2021. Eerdere opbrengst gaat niet verloren. De 

VRD gaat zorgen voor een projectmanager. Omdat het mede gaat om functies 

crisiscommunicatie, is team crisiscommunicatie betrokken bij de projectgroep en -

activiteiten. De samenwerking loopt goed. Het concept projectplan is in gezamenlijkheid 

opgesteld en op 29 november met enkele nuances vastgesteld door de kerngroep.  

 

Enkele noties bij de aanpak: 

1) Stakeholders worden betrokken. Er zijn veel inzichten, beelden en wensen die soms 

als voorwaarden geformuleerd worden. In het project streven we naar maximale 

eenduidigheid en dat vraagt om bereidheid om compromissen te sluiten. Daarom 

worden stakeholders vooraf betrokken om inbreng op te halen en achteraf 

geïnformeerd over wat is er met inbreng is gedaan en waarom welke keuzes zijn 

gemaakt. 
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2) Essentie is het modelleren van de (organisatie) van de functies. We streven naar 

ontwikkeling van enkele modellen en stellen vooraf de criteria vast waarlangs de 

modellen worden gewogen. We onderkennen dat een deel van de criteria mogelijk 

door landelijke ontwikkelingen worden beïnvloed. 

3) Periodieke voortgangsrapportages worden opgesteld en gedeeld met stakeholders, 

waarbij de samenstelling van de kerngroep veiligheid wordt benut om de aansluiting 

met de stakeholders (bestuurlijk en ambtelijk) te borgen. 
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